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Miért fontos?

7

Az OTP Bank a magyar banktorténet megkerulhetetlen
és stabil szerepl6je mar hosszu évtizedek 6ta. Mikodése
soran nem csak a magyar, de a régios bankszektor egyik
fontos kozremikoddje is lett. Terjeszkedése a kozép- és
kelet-eurdpai orszagokban a 2000-es évek eleje 6ta figyel-
heté meg, melynek soran mara Magyarorszagon kivul 10
masik allamban is jelen van. A roman bankpiacon 2004-t6l
csaknem husz évig volt részes, egy ideje mégis a kivonulas
mellett foglaltak allast a bank dontéshozéi. Elemzésunk-
ben az OTP Bank régiés tevékenysége mellett a romaniai
mikodés két évtizedét tekinthetjuk at, kitérve a jovébeni
célokra is.




A Pesti Hazai Elso Takarékpénztartol
az OTP Bankig

A XIX. szdzad elején Magyarorszagot is elérte a pénzintézet
alapitasok id8szaka, a hitelezési gyakorlat tényleges kialaku-
lasdval egyltt. Mindez a nyugat-eurdpai orszdgokban mar jo-
val kordbban lezajlott, igy egyfajta példaként is szolgalhatott
a magyar alapitok el6tt, az els6sorban német és osztrak ban-
kok helyzete. Amig a bankok és egyéb pénzintézetek nem
jelentek meg, addig mind a hitel kinalat, mind a hitel keres-
let alacsony volt. Azok, akik mégis pénzt kolcsonoztek volna,
elsésorban ismerdsoktdl, csaladtagoktdl tették azt, rendkivil
magas 20-25%-os kamatlabakkal (Tomka, 2000). Ez az érték
azért is kirivdan magas, mivel mar a XVIIl. szédzad elején elfo-
gadott uzsoratorvényben is 6%-ban maximalizaltdk a szed-
het6 kamat mértékét (Balogh, 1905). A hiteltorvények, ezzel
egyutt a jogi hattér hidnya miatt azonban legtobbszor nem
tortént semmilyen felel6sségre vonas a magas kamatok mi-
att. Anapodleoni hdborikat kovetSen, 1815-t8l, elkezdett szé-
lesedni a hitelez8k kdre: mar nem csupan maganszemélyek
és uzsorasok, de kereskedd6k is csatlakoztak a hitelt nyujtdk
koréhez. Ekkorra mar nem csak a nyugat-eurdpai orszagok-
ban, de a Habsburg birodalom 6rokos tartomanyaiban is ki-
alakult a maganbankok rendszere, Magyarorszagon azonban

csak ezt kovetben kezd6dott el a folyamat. Ennek egyik elsé

|épése volt, amikor 1818-ban az Osztrak Nemzeti Bank Budan
megnyitotta valtépénztarat. A hitelezés ezzel még nem ka-

pott lendiletet, ebben a fidkban kolcsondket nem nydjtottak
(Tomka, 2000).

1825-ben Fay Andras, ,,a nemzet mindenese” elkezdte nép-
szer(siteni a takarékpénztarakat, valamint azok terjesztésé-
nek, létrehozdsdnak gondolatat. A kezdeti terveket még maga
Széchenyi Istvan is kétked6en fogadta, nem hitték a korabeli
politikusok, hogy ennek Magyarorszdgon lehet jov8je. Hosszu
ideig valéban nem is tortént el6relépés ez ligyben, de 1839-
ben végre lendiletet kapott Fay terve. Kidolgozta a részletes
javaslatot, amit a Pest megyei kozgyllés elé terjesztett 1839.
marcius 19-én, majd a kozgydlés junius 10-én el is fogadta azt
(Fay, 1839). Az alapitds ezt kdvet8en mar felgyorsult: 1840.
januar 2-an megkezdhette miikodését a Pesti Hazai Elsé Taka-
rékpénztar Fay Andrés tervei alapjan. Az ekkor még filantrép
szemlélettel szervezett intézményt a kozgyllés vezette, amely
18 tagbol allt, akiket a takarékpénztart irdnyitd valasztmany
allitott. A legkisebb betét értékét 20 krajcarban allapitottak
meg, a legnagyobbét pedig 100 forintban. A kamat ezekre
5%-ban kerllt meghatarozasra. Hitelezésre is kiterjedt a taka-
rékpénztar szolgaltatasa, maximalisan 10 ezer forint 6sszegd,
Pest megyei ingatlanokra vehették igénybe, amelyeknél 6%-
os kamatot szamitottak fel (Fenyvessy — Menczel, 1940). Né-

hany évvel késébb, 1845-ben a tarsasdg részvénytarsasdgga

alakult at, tevékenységi kore azonban maradt a korabbi: el-
sGsorban ingatlankolcsonoket biztositottak, emellett pedig
a pénzbd8ség kovetkezményeként a véllalati hitelezést is el-
kezdték, amelyre tobb szektorban is volt igény (Kovér, 1982).
Az 1848/1849-es forradalom és szabadsagharc féként abban
érintette az intézményt, hogy a jobbagyfelszabaditast kovetd-
en az érintett birtokosok addssagait prolongaltak, amely mi-
att a Takarékpénztar kétszer 100 ezer forint kdlcsonért folya-
modott a kormanyhoz (Tomka, 2000). A gazdasagi élénktlés
az 1860-as évtized masodik felétdl koszontott be, elsdsorban

az 1867-es kiegyezés révén.

1867 és 1873 kozott 552 hitelintézet és 170 ipari részvénytar-
sasagot alapitottak, amely j6l mutatja, hogy mind a bankok
és pénzintézetek, mind pedig a nagyvallalatok megjelenése
ebben az idészakban kezdett fellendulni (Jirkovsky, 1945). Az
1873-as bécsi t6zsdekrach valéban nagy veszteségeket ho-
zott (Magyarorszagon 50 bank ment csédbe, amelyek nagy
része részvénytarsasagi bank volt), viszont az évtized végétd|
egészen az 1890-es évek elejéig sikerult kialakitani azokat a
kereteket, amelyek el8segitették a kovetkezd évtized jelen-
tésnek mondhatd gazdasdgi expanzidjdt. A magyar pénz-
Ugyi élet integracidja hasonldan, az 1880-as években tudott
szdmottevd integracids elbrelépést tenni: nétt a bankok és
pénzintézetek szama orszagszerte, amelyben mar nem csak

hazai, de kultoldi tulajdonu tarsasagok is szép szammal meg-



jelentek. Egyre szorosabb 6sszekottetés alakult ki a févarosi
és a vidéki intézmények kozott. A gazdasagi novekedés ked-
vez8en hatott a Pesti Elsé Hazai Takarékpénztar fejl6désére
is. AlaptSkéje, az 1869-es 1 milli6 forintos 6sszegrél 1890-re a
négyszeresése, 4 millio forintra emelkedett. Filidlokat alapitott
Kolozsvarott és Ersekdjvaron is, emellett pedig nemzetkdzi
kapcsolatait is tovabb bdvitette, els6sorban német és osztrak
bankok irdnyaba. Az els6k kozott [atott hozza fidkhaldzatanak
kialakitdsdhoz, 1913-ra vidéken 9, mig Budapesten 15 fidkot
mikodtetett (Fenyvessy — Menczel, 1940). Ezek elsédleges
szerepe a tbkefelszivas volt, emiatt f6ként passziv Uzletekkel

foglalkoztak.

A XX. szadzad elején azonban mar érezhet6 volt a habord
el8szele, a gazdasdgban, a tdrsadalomban és a politikdban
egyarant. A t6zsdéken mar 1911-t6l jelen volt egyfajta fe-
szlltség, de az arfolyamok lemorzsolédéasa csak az els6 vi-
laghaboriut megel6z6 utolsd fél évben kezdddott el (Tomka,
2000). A haboru alatt az allam befolydsa a gazdasagokban
egyre nétt, igy a bankok és pénzintézetek esetében ennek
kovetkezménye lett, hogy a magéanhitelezés zsugorodni kez-
dett. Az Osztrak-Magyar Monarchiaban a kozvetlen adék be-
vezetése helyett elsGsorban a hitelezést valasztotta az allam
a hadikoltségek fedezésére, ami késdbb drasztikus kovetkez-
ményekkel jart a birodalom eladdésodasa szempontjabdl (Te-

leszky, 1927). A haboru vége ujabb kihivasok elé allitotta a

magyar bankrendszert, igy pedig a Pesti Els6é Hazai Takarék-
pénztart is. A trianoni dontések hatasa, a Karolyi-kormany-féle
allamositasi kisérletek, a nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa,
az aranystandard rendszer vége, a t6keimport diszfunkciona-
litdsa, mind-mind nehezitették a habord utani, egyébként is

valsagos gazdasagi helyzetbdl valo kildbalast.

Az 1920-as, 1930-as évek, egészen a masodik vildghaboruig
igy a gazdasdgi vildgvalsdg és az Uj rendszerben vald életben
maradas jellemezte. Jelentésen csokkent a bankok érdekelt-
sége az ipari vallalatokban, amely hatterében a valsag allt.
Mig 1924-ben a budapesti bankok érdekeltsége az ipari valla-
latokban 20,2% volt, addig 1937-re 3,2%-ra csokkent (Tomka,
2000). A gazdasagi valsag ravilagitott arra a kockazatra, hogy
a bankok ipari érdekeltsége veszélyforrast jelenthet szdmukra
egy Ujabb krizis esetén. Akkora mértékil bankcs6dok ugyan
nem torténtek Magyarorszagon, mint Eurépa mas orszaga-
iban, a bankfellgyelet kiépitését mégis tovabb folytattdk a
korabeli gazdasag szerepl8i. Osszességében 1935-re kezdett
visszarendezddni a bankhelyzet is a korabbi, valsag el6tti szin-
tekre, de még ez is joval elmaradt a békeid6k értékeitsl. A
hitelintézetek igazolhato tiszta nyeresége 1938-ban még min-
dig nem tudta elérni az 1913-as értékeket.

A masodik vilaghdboru és az ezzel jar6 hadigazdalkodas pénz-
szukséglete 1941-t8l jelentkezett, 1944 marciusatdl pedig

joforman kizarélag fedezetlen bankjegyek kibocsatasaval tu-

dott megvaldsulni. A bankok helyzete a haborus reményekkel
egyutt romlott, a német megszallds, a numerus clausus és a
tobbi zsidotorvény fokozta a nehézségeket. A habord végét
kovetd szovjet megszallas, valamint a szovjet mintara torténd
allamositas nem kerllhette el a bankokat sem. 1947 végére
allamositottdk a nagybankokat, megkezd6dott az egybank-
rendszer kialakitdsa, amelyhez példat a szovjet Goszbank
szolgaltatott (Tomka, 2000). A Pesti Els6 Hazai Takarékpénztar
Osszeolvadt lednybankjaval, a Hazai Bankkal, amely fuziébdl
1949. marcius 1-jén létrehoztak az Orszadgos Takarékpénztar
Nemzeti Vallalatot, az OTP Bank kozvetlen jogel&djét. A bank
szolgdltatadsai egészen az 1990-es évekig f6ként a lakossagi
betétgydjtésre és hitelnyUjtasra koncentralédtak, valamint az
1970-es évektd| kiegésziltek a tandcsok pénzigyeinek kezelé-
sével, az 1980-as évek végétdl pedig mar vallalati pénzigyek
szervaltoztatast kovetSen, az 1990-es évek piaci liberalizaci-
Oja utan a vallalat atalakult részvénytarsasagga. Tevékenysé-
gi kore egyre szélesebb kori lett: az altalanos szolgaltatasok
mellett jelzdlogbanki, lakdstakarékpénztari, faktoring-, lizing-,
alapkezelési, nyugdijpénztari és egészségpénztari terlileteket
mikodtet lednyvallalatain keresztll is.

Az OTP Bank privatizaciés folyamata 1999-re fejez6dott be.
A vallalat részvényeit magyar és kilfoldi befektet6k egya-

rant birtokoljak, emellett pedig maganszemélyek is részesei.



A bank mar a kezdetek ota elkotelezett a digitalizacid és a
technoldgiai fejlédés, fejlesztés mellett. Az 1990-es évek ota
fokozott figyelmet forditanak az elektronikus csatornakra, di-
rekt szolgéltatasaikkal pedig nem csak a lakossagi, de valla-
lati Ugyfeleiket is kiszolgaljdk. Az OTP Csoport lednyvallalatai
nem csupan kiltoldon, de Magyarorszagon is szamos terule-

ten latnak el feladatokat.
e Merkantil Csoport — gépjarmd- és eszkozfinanszirozas;

e OTP Jelzdlogbank - jelzdloghitelezés, ingatlan-értékesi-
tés, jelzadloglevél kibocsatas, refinanszirozas;

e OTP Lakastakarék — megtakaritasi lehetéségek;

e OTP Faktoring — koveteléskezelés;

e OTP Ingatlanlizing — Uj és hasznélt lakéingatlanok lizinge-
|ése:

e OTP Alapkezel6 - befektetési ajanlatok;

e OTP Ingatlan Alapkezel6 — az OTP Ingatlanbefektetési
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Alap portfélidjanak kezelése;

e OTP Ingatlan — ingatlanberuhazas, értékesités, értékbecs-

|és, tandcsadas, Uzemeltetés;
e PortfolLion — vallalatoknak t6kefinanszirozasi lehetéségek;
e OTP Mobil — innovativ fizetési megoldasok;

e OTP Hungaro-Projekt — Unids forrasok felhasznalasanak

stratégiai tanacsadasa;

o OTP Pénztarszolgaltatd — béren kivili juttatasok;

e OTP Pénzlgyi Pont — Gigynoki kozvetités, bankon kivili te-
vékenységek;

e OTP Ingatlanpont — ingatlanok kozvetitésével foglalkozé
orszagos halézat;

e OTP Travel — utazésszervezés;

o OTP Egeészségpénztar (stratégiai partner) — egéeszségugyi
szolgaltatasok;

e OTP Onkéntes Nyugdijpénztar (stratégiai partner) — nyug-
dijmegoldasok;

e OTP Eletjaradék Ingatlanbefektetd — ingatlaniizemeltetési

és ingatlanhasznositasi tevékenység;

e OTP Otthon — az ingatlan keres6k és kinalok szdmara segit

megoldasokat talalni;

e Foglaljorvost — praxismenedzsment megoldasok és a be-
tegek szaméara digitalis magdnegészségligyi idépontfog-
lalasi rendszer (OTP Bank, 2024).

Méra, az OTP Csoport 16,3 millié tgyféllel és 1 750 bankfiok-

kal rendelkezik, 6sszesen 11 orszagban.

Nemzetkozi piacra lépés — elméleti at-
tekintés

A témaval foglalkozé szakirodalomban nincsen egyetlen el-

fogadott definicid arra vonatkozéan, hogy mit neveziink egy

nagyvallalat nemzetkoziesedésének. Van azonban szédmos
olyan elmélet, amely segitségével megérthetjik mind a nem-
zetkozi piacra |épés, mint a nagyvallalat nemzetkoziesedésé-
nek modjait, feltételeit. A legegyszeriibb megfogalmazasat a
nemzetkozi piacra |[épésnek Welch és Luostarinen hatarozta
meg. Alldspontjuk szerint a nemzetkoziesedés a véllalat nem-
zetkozi miveletekben vald novekvd részvételének folyamata
(Welch — Luostarinen, 1988). A definicié egyszerlisége egy-
ben annak tul széles értelmezését is magaba foglalja, hiszen,
ahogyan Sass és Antaldczy is ravilagit, ez a novekvé mive-
letekbe valé bekapcsolddas lehet export fokozas, vagy akar

lednyvallalat nyitésa is (Sass — Antaloczy, 2011).

A véllalatok nemzetkoziesedésére vonatkozéan harom cso-
portba sorolhatdak az elméletek Sass és Antaloczy egyik ta-
nulmanya alapjan (Sass — Antaldczy, 2011). Egy részik a sza-
kaszos csoportba tartozik, amely lényege, hogy a véllalatok
szakaszokat jarnak be a nemzetkoziesedés eléréséhez. Ezt az
elméletet szemlélteti j6| az Uppsala-modell. A modell énye-
ge, hogy az egymasra éplld lépcsds szakaszok mind-mind
hozzatesznek ahhoz, hogy a nagyvallalat kulfoldi piacra |é-
pése és annak nemzetkoziesedése megvaldsulhasson. Elsé
|épésben bekapcsolodik a térsasdg az exportba, majd érté-
kesitési vallalatokat hoz létre kiltoldon, ezutan licensz vagy
alvéllalkozoi szerz6déseket kot a kilfoldi partnerekkel, végul

pedig kilfoldi termel8 lednyvaéllalatot alapit. A modellben ki-



|6ndsen nagy szerepet kap a kulfoldi tapasztalatokra épilé
tudas folyamatos megszerzése, tanuldsa (Sass — Antaldczy,
2011). Mas modellek, mint a szisztematikus tervezés elmélet
alapu, Root szerint, a piacra [épést megel6z8en piackutatast,
marketingtervezést, a belépési mdd kivalasztasat, a kivitele-
zés megtervezését is magukba foglalja (Root, 1994). Ennek fo-
lyamatara vonatkozdan hat vagy tiz |épéses modelleket irnak
le az egyes elméletek (Miller, 1993; Yip et. al, 2000). Emellett
lehet innovacids eleme is a nemzetkoziesedésnek, ebben az
elméletek egy Uj termék bevezetésének szakaszaihoz hason-

litjak a folyamatot (Gemser et.al, 2004).

Masik csoportja az elméleteknek a haldézatos csoport. Ennek
alapjaul is az Uppsala-modellt vették a gondolkododk, figye-
lembe véve a vallalat vallalati halokban betoltott szerepét is
(Johansson - Mattson, 1988: Johansson - Vahlne, 1990). Az
elméletben a nemzetkoziesedést egyfajta halézatosodasnak
irjak le, ahol a folyamat fokozasédhoz a halé mas szerepldi-
vel valoé pénziligyi, technolégiai és kereskedelmi kapcsolatok
kialakitasara van sziikség. A szerz6k négy tipusba soroljak a
nemzetkoziesedd véllalatokat: korai, kés6i, maganyos és mel-
lékesen nemzetkoziesedd tarsasagok. Osarenkhoe ravilagit
arra is, hogy azok a vallalatok, amelyek nem csak a helyi, ha-
nem a nemzetkdzi haldézatban is aktivan vesznek részt, sike-
resebbek (Osarankhoe, 2008). A haldézatos elmélet masként

definidlja a nemzetkoziesedést is. E szerint azok a vallalatok

szamitanak nemzetkozinek, amely kapcsolati haloja kiterjed
mas nemzetek vallalataira is. Ebben a folyamatban jelentds
szerepet tulajdonit tobb elméleti kozgazdasz is a szocidlis, tar-

sadalmi kapcsolatoknak (Gemser et. al, 2004; Madsen - Ser-
vais, 1997).

Mivel a gyakorlat nem minden esetben koveti az elméletet,
igy a vazolt modelleket és elméleteket is szdmos kritika érte.
Andersen szerint a nemzetkoziesedést egyetlen tényezd, a pi-
acismeret hatarozza meg (Andersen, 1993). Buckley és szer-
zGtarsai alldspontja, hogy egyes vallalatok dtugranak egy-egy
szakaszt, mig masok megragadhatnak egy Iépcs&fokon (Buc-
kley et.al 1979). A magyar véllalatok esetében Antaléczy — El-
tetd tanulmanyaban arra a kovetkeztetésre jutott a szerz6pa-

ros, hogy itt inkdbb jellemz6 a szakaszos nemzetkoziesedés
(Antaléczy — Eltetd, 2002).

A kozgazdasdgi megkozelités legismertebb modelljét Dun-
ning vazolta az OLI-paradigmaban. Az elmélet tobb kordbbi
kutatasra épit, igy példaul az internalizacids és a tranzakcios
koltségek elméletére is (Buckley - Casson, 1995; Williamson,
1975). Az OLl-paradigma harom 6sszetevébdl all: a vallalat-
specifikus tulajdonosi elényok (ownership advantages), a te-
lephelyi el6nyok (locational advantages), valamint az interna-
lizacios elényok (internalization advantages). A modell ugy
tud megvaldsulni, hogy ha a beruhazé véllalat rendelkezik a

vallalatspecifikus tulajdonosi és az internalizacids el6nyokkel,

mig a fogadd orszag a telephelyi elénydket birtokolja. Ha a
harombdl nem tud megvaldsulni csak két vagy egy Osszete-
v8, akkor mas mdédon tud a vallalat nemzetkoziesedni, példa-
ul exporttal (Dunning, 1993). Gemser és szerz&tarsai szerint
ugyanakkor ez a modell csak a kis- és kozépvallalkozasok kul-

foldi piacra |épése esetén alkalmazhatd (Gemser etl.al., 2004).

A nemzetkozi terjeszkedés motivacidja szintén hosszu ideje
és sokat kutatott terllet, mégis Harry Dunning irt err6l is még
ma is alkalmazhaté médon. Dunning négy altipusba sorolja a

kilfoldi piacokhoz csatlakozni kivand vallalatokat:

Eréforras keresé — ezek a véllalatok a véllalati koltségek raci-
onalizalasat tlztak ki célul, igy példaul addzasi vagy munka-

er6koltségek kedvezdbb feltételei miatt [épnének kilpiacra.

Piacszerz6 — a nemzetkozi piacok tédg lehet8ségei vonzzak
ezeket a vallalatokat, valamint az ezekbdl szarmazd kereske-

delmi lehet&ségek.

Hatékonysagkeresé — hasonlé az el6z6h6z, annyi kilonbség-

gel, hogy itt a méretgazdasdgossag nagyobb hangsulyt kap;

Stratégiai elényoket keres6k — a nemzetkdziesedéssel hosz-

szabb, fenntarthatébb noévekedési palyat szeretnének feldlli-

tani (Dunning, 1993; Pasztor, 2022).

A terjeszkedés irdnya sokban fligg az adott vallalat eredeti
telephelyétdl. A nyugat-eurdpai orszagok szamara az 1990-

es évek rendszervaltozasi id8szakat kovetSen a kozép- és ke-



let-eurdpai dllamok vonzd befektetési helyszinné valtak, azok
magas aranyu szakképzettsége és olcsé munkaereje miatt. A
kozép- és kelet-eurdpai dllamok szamara pedig a nyugat-eu-
ropai terlletek kertltek latotérbe. Ehhez azonban a felzarko-
zas, a fejlesztés elengedhetetlen volt, igy sokan a piacra |é-
pést kovetden kénytelenek voltak meg is szlintetni a kulfoldi
érdekeltségeket. Ma, Magyarorszagrol egyre tobben donte-
nek a nemzetkoziesedés mellett, mar nem csak nagyvallalati,
de kozépvallalkozasi szinten is. A hadrom nagy zaszldshajo tar-
sasag mellett — OTP Bank, Richter, MOL - az EU k6z0s piaca
lehet8séget kindl a kis- és kozépvallalkozék szdmara is, hogy

megmérettessék magukat a kilfoldi versenytarsakkal.

A piacra lépés modjat altalaban meghatarozza a nemzetkozi-
esedés fébb motivacidja. A zoldmezbs beruhazasok soran
addig nem hasznalt terlleteken torténik a kivitelezés, az inf-
rastruktura kiépitése, nagyobb koltségekkel. Az ilyen jellegi
piacra |épést altaldban multinacionalis vallalatok alkalmaz-
zak, hiszen forrasaik szamukra mindezt lehetévé teszik. Ezzel
szemben a barnamezds beruhazasok soran a kordbban mar
valamikor hasznalt épitett kornyezetet veszik Ujra igénybe.
A zoldmez8s beruhazasokhoz képest itt hatrany, hogy csak
olyan tevékenység végzésére alkalmas a kornyezet, amilyen-

re azt eredetileg kivitelezték, hasznaltdk (Pasztor, 2022).

Végezetul figyelembe kell venni a kilpiacon torténé mikodés

sziikséges formajat. Ezzel all szoros Gsszefliggésben a ver-

senyszOvetségek alapitasa. A versenyszovetségben a partne-
rek arra vonatkozdan hoznak |étre kooperaciot, hogy a piaci
verseny soran jobb pozicidkat érhessenek el. Versenyszovet-
ségi forma lehet tobbek kozott az egyszerl termelési egyttt-
mikodés, a vegyesvallalat |étrehozasa, kilfoldi licence-szer-

z6dés, a franchise-lgylet, valamint a szerz6déses termeltetés

(Rekettye et. al., 2016).

A bankok nemzetkoziesedésének folyamata, hasonléan a tob-
bi nagyvaéllalatéhoz, térséglinkben féként az 1990-es 2000-
es évtized idGszakara volt jellemzé. A kiltoldi bankok tevé-
kenysége kilonosen jelent6s volt a jelzett évtized végén és
az ezredforduldt kovetd években, valamint 2006-2007 soran
(Claessens — van Horen, 2012). Mindez az egyes orszagok-
ban végbemend reformokat, gazdasagi nyitasokat, az altala-
nos pénzlgyi globalizacid erSteljes novekedését tikrozte. Ma
mar a nemzetkoziesedési folyamat sokkal komplexebb, mint
a korabbi follow your customer (kévesd az lgyfeled) megko-
zelités, amely leginkdbb a nagyvallalat kilfoldi terjeszkedését

segitd bankot jelentette.

A 2008-as 2009-es gazdasagi vilagvalsag jelent6s hatassal
volt a bankok nemzetkoziesedésére is. Az addigi gyakorlatok
a krizis éveit kovetéen megvaltoztak, hiszen ebben az id6-
szakban olyan problémak kertltek felszinre, amelyeket az
Ugynevezett ,megabankok” forméaltak (Papp, 2015). A val-

sadg hatasara csokkent a globalis pénziigyi eszk6zok GDP-hez

mért aranya, altaldnossagban pedig a mérlegleépités minden
kilfoldi bankra jellemz6 volt. A gazdasagi 6sszeomlas hata-
sara meredeken csokkent csaknem a legtobb orszagban az
Uj, kulfoldi bankok belépésének szama, az dtlagos értéke en-
nek 14% volt a vizsgalt térségekben (Claessens — van Horen,
2015). 2007-ben a kilfoldi banki eszk6zok atlagosan 56 sza-
zalékat olyan kilfoldi bankok birtokoltdk, amelyek székhelye
a fogado orszaggal azonos régidban volt, addig 2012-ben ez
az arany 60 szazalékra emelkedett (Claessens — van Horen,
2015). Szigorubb t&ke- és likviditaskovetelmények meghoza-
talaval, valamint szabalyrendszerrel probaltak a kovetkezd le-
hetséges valsdgot visszaszoritani. Valtozott a helyi versenytar-
sak alkalmazkodasa is. Mig koradbban a kilfoldi leanybankok
egyfajta irdnyt is mutattak, addig mara a helyi intézmények
is képesek hasonldan szinvonalas fejlesztésekre, technoldgi-
ak terjesztésére (Papp, 2015). A kilfoldi bankok egyre inkabb
elkezdték az onfinanszirozast el6térbe helyezni, felgyorsult a
japan és kinai bankok tertletszerzése, csokkent a vallalatok
hatdron atnyuld hitelezése. Az elmult mastél évtized ravila-
gitott a bankvildg sebezhet&ségeire, mindez pedig egyfajta

reformot is el6térbe helyezett.

Osszességében a nemzetkozi piacra 1épés és a nemzetkozi-
esedés egy vallalat életében hatalmas |épés, amely onma-
gadban még nem nyujt garanciat a kilpiaci sikerre. Szamos

egyéb tényezd befolyasolja, hogy a kulfoldi termelés vagy



szolgaltatds mennyire tud befutni az adott régidban. Ebbdl
addédodan a piackutatas, felmérés, valamint a kereslet igényei-
nek egyéb tanulmanyozasa nélkilozhetetlen része a nemzet-

koziesedésnek.

Az OTP Bank kiilpiacra lépése -
a nemzeti bajnok elmélet

A magyarorszagi nagyvallalatok kozul hdrom olyan tarsasagot
tudunk felsorolni, amelyek kilfoldi termelé leanyvallalatokat
hoztak létre, valamint, amelyek sikeresen mikodnek mind itt-
hon, mind kiilhonban. A MOL, a Richter, valamint az OTP Bank
az 1990-es évek piaci liberalizicios idészakanak végét kove-
téen egyarant a kulfoldi terjeszkedés mellett dontott. Kozilik
a MOL és az OTP Bank tekinthet6 ugynevezett ,,nemzeti baj-
noknak”. Az erre vonatkozé definicidk egyike igy hatarozza
meg a nemzeti bajnok vallalat fogalmat: ,azok a cégek, ame-
lyek elég nagyok és erések ahhoz, hogy felvegyék a versenyt
mas nagy jatékosokkal a globalis gazdasagban” (Riess-Valila,
2006). Erthetd médon, ahhoz, hogy egy vallalat elérje ezt a
szintet, elengedhetetlen, hogy az allam tdmogatasat is maga
mogott tudhassa. Altman leirasa alapjan, ,,a nemzeti bajnok
olyan ipari érids, amelyet gyakran a kormanya tart életben int-
ravénas készpénzcsopogtetéssel” (Altman, 2005). Ez a jellem-
zés viszonylag szélsGséges, valamint nem is minden esetben

igaz, mégis konnyen megértheté a mogotte |évo tartalom. Az

allam és az adott vallalat, a nemzeti bajnok, kozotti kapcesolat

tehat nem lehet laza, az minden esetben szoros.

A mar bemutatott torténeti attekintésben roviden mar ismer-
tetésre kerllt, hogy a masodik vildghaborut kovetéen, az OTP
Bank kozvetlen jogel&dje, az Orszadgos Takarékpénztar Nem-
zeti Vallalat milyen monopolhelyzetben volt. A nemzeti baj-
nok statusz tehat innen indult, hiszen minimalis erdfeszitéssel,
olyan helyzetbe kerilt és maradt hosszu ideig, amely kovet-
keztében megkerilhetetlen lett a bankpiacon. A rendszerval-
tas el6tti években, a kétszintl bankrendszer kialakulasaval,
mar versenytarsat kapott a vallalat a Postabank személyében,
majd az 1990-es évektd| fokozatosan megjelend nyugat-eu-
ropai bankok fokoztdk a hazai versenyt (Varhegyi, 2011). Még
ekkor is sikerllt nemzeti bajnok pozicidjat megdriznie, ennek
segitségével pedig az 1994-1997 kozott lezajld bankprivatiza-
ciés folyamat soran kilonleges banasmaodban volt része (Var-
hegyi, 2011). Az ezredforduld, valamint az ezt koveté néhany
év az OTP szamara is kiemelten fontos lett: elkezdte régids
terjeszkedését, igy a nemzeti bajnok poziciot regionalis baj-

nokra igyekezett cserélni.

Az els6 meghdditott orszagok -
Szlovakia, Bulgaria, Romania

A regionalis terjeszkedés soran az OTP Bank els6sorban az

olyan orszagokban kivant megjelenni, amelyek a magyarhoz

hasonld gazdasagi fejl6dési lehetéségeket tartogattak. Ehhez
megfelelének bizonyultak a szomszédos orszagok, valamint a

szélesebb kelet-eurdpai régio allamai is.

Els6ként 2001-ben Szlovakidban terjeszkedett a magyar val-
lalat. A kidlfoldi akvizicié soran a szlovak IRB intézetet vasa-
rolta fel, 4,2 milliard forintot kifizetve az Ggyletért, 92,6%-os
tulajdonrészt szerezve. Az IRB Bank Szlovakidban egy koze-
pes méretl pénzintézetnek volt tekinthetd, vallalati reputéci-
Oja sokat romlott az OTP bekebelezéséig. A koradbbi szlovak
pénzintézetnek nem sikerllt a rendszervaltast kovets években
felvenni a nyugat-eurdpai bankok ritmusat, menedzsmentjét,
igy az OTP a felvasarlast kovetben arculatvaltoztatast is vég-
rehajtott rajta. Ellentétben mas orszagok gyakorlataval, amely
soran az egyes leanyvallalatokat teljesen az anyavallalat ké-
pére valtoztatjdk, az OTP mas stratégiat kovetett és kovet ma
is. Nem célja, hogy teljesen azonos legyen a kltoldi leany, az
anyavallalattal, minddssze illeszkednie kell a csoport intézmé-
nyi struktdrajaba, arculatdba. Az OTP tanult abbdl a hibabdl,
amelybe Magyarorszagon tobb nyugat-eurépai nagyvallalat
az 1990-es években beleesett. Gyakori volt ugyanis, hogy
ugyanazt az imazst probaltak itt is alkalmazni, mint az anyaor-
szagban, viszont az Ugyfeleket ezzel nem tudtdk megnyerni,
igy a lednyvallalat mikodése is joval tobb akadalyba Gtkozott.
Az OTP emiatt nem koveti ezt az elvet azéta sem az idegen

piacokon |évé érdekeltségeinél, ehelyett a helyi viszonyoknak



megfelelSen alakitja ki Uj arculatat, amely ett6l még magaban

hordozza a klasszikus OTP-s jegyeket.

A szlovak felvasarlast kovetSen két évvel késébb, 2003 maju-
saban a bolgar, majd alig egy évvel késébb 2004 aprilisdban
a roman bankpiacra is belépett a magyar bank. Bulgaridban a
DSK bankot vasarolta fel, 100%-os tulajdoni részesedést sze-
rezve, 76,1 millidrd forintért. Romanidban a RoBank intézmé-
nyét szintén teljes részesedéssel vette at, viszont jéval ked-
vez8bb &ron, 9,9 millidrd forintot kifizetve érte (OTP Bank,
2024). A bolgar DSK bank, hasonléan az OTP Bank jogel6d-
jéhez, egy 1951-ben alapitott takarékpénztari intézmény volt,
amelyet az 1990-es évek végén részvénytarsasagga alakitot-
tak. A DSK Bulgaria legrégibb és legnagyobb Ugyfélkorrel
rendelkezé bankja volt, az OTP piaci részesedése a harom
orszagbdl itt lett a legmagasabb. A DSK felvasarlasat kovetd-
en 2018-2019 soran Ujabb bolgar bankot, a Societe Generale
Expressbank (SGEB), valamint annak lednyvallalatait is szar-
nyai ald vonta az OTP. Az SGEB igy a DSK EAD tulajdonaba
kertlt, 6,4%-kal ndvelve annak piaci részesedését (OTP Bank,
2019).

Mind a roman, mind a szlovak piacon mérsékelt eredménye-
ket tudott a bank leanyintézete elérni. Szlovakiadbol 2020-ban

tavozott, a belga székhelyli KBC csoport vasarolta fel részvé-

nyeinek 99,44%-at (OTP Bank, 2020).

OTP Bank Moldova

OTP Bank Romania

OTP Bank Ukrajna

OTP Bank Oroszorszag
Ipoteka Bank Uzbegisztdn
CKB Csoport Montenegro
OTP Bank Albania

OTP Bank Szerbia

OTP Bank Horvatorszag
OTP Bank Szlovénia

DSK csoport Bulgaria
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A roman eset hasonld volt, itt sem sikerllt akkora részese-
dést elérni, ami hosszu tdvon megérte volna a leanyintézetek
fenntartdsat. Még 2014-ben tortént terjeszkedési elbrelépés,
amikor az OTP Bank felvasarolta a Millenium Bankot, de az
ezaltal megszerzett 0,8%-o0s piaci részesedés nem bizonyult
elégségesnek a késSbbiekben (Maszol, 2014). Az eladés hirét
2024 februarjaban tette kozzé a bank, amely tajékoztatéban
kozolték, hogy a Banca Transilvaniaval kotottek adas-vételi
szerz6dést 347,5 millié eurd értékben. Az OTP Bank részese-
dése a roman piacon 2,64% volt, ami 420 ezer lakossagi, 22
ezer vallalati Ugyfelet foglalt magaba. A tovabbi névekedést
az OTP csak Ujabb romaniai akvizicidkkal tudta volna elérni,
ami azonban nem kertlt kilatasba. A felvasarlé Banca Transil-
vania Romania és Dél-Kelet-Eurépa egyik legnagyobb bank-
ja, 20%-os piaci részesedéssel rendelkezik az orszdgban, 4

millié tGgyfelét 10 ezer munkavallaléja szolgélja ki nap, mint

nap (OTP Bank, 2024).

Balkani terjeszkedés — Horvatorszag,
Szerbia, Montenegré, Albania

A balkani térség allamai kozlil négy orszagban van jelen az
OTP Bank. 2004 év végén kertlt sor a horvat Nova Banka
intézmény felvasarlasara. A 236 millié eurds vételarért cseré-
be az OTP 95,59%-0s részvénycsomagot kapott, valamint a

horvat bankpiac hetedik legnagyobb bankjat. A Nova Banka

300 ezer lgyfelet szolgalt ki 2004-ben, igy piaci részesedése
5% kortli volt a felvasarlaskor. Az OTP Bank az akviziciét kove-
téen ismertette tovabbi terveit az Uj lednyvaéllalattal: a lakos-
sagi és vallalati termékek fejlesztése mellett nagy hangsulyt
fektetnének a haldzati és informatikai korszerUsitésekre, vala-
mint 2010-ig 10%-os piaci részesedés elérését céloztdk meg.
A 2010-es céldatumot ugyan nem sikerullt tartani a részese-
dés noveléséhez, viszont 2017-re elérték és at is [épték a kitd-
zOtt ardnyszamot. A 2014-es Banco Poplare Croatia, valamint
a 2016-os Splitska Banka felvasarlasanak eredményeként az
OTP banka Hrvatska az orszdg negyedik legnagyobb pénzin-
tézete lett, 11%-os piaci részesedést érve el (Portfolio, 2016).
Az akvizicidkat kovetéen 2018-ra 500 ezer lgyféllel rendelke-
zett az OTP Horvatorszagban, ezzel pedig piacvezetd pozici-

dba kerdlt.

A horvat piac utan Szerbia kovetkezett, ahol rovid id6 alatt
tobb felvasarlast is eszkozolt az OTP. 2005 év végén kertilt be-
jelentésre a Niska Banka felvasarlasa, ezt kovette 2006 aprili-
saban a Zepter Banka, ugyanez év juliusaban a Kulska banca.
A harom akvizicio 45,9 milliard forintba kertlt, eredményeként
pedig 3%-0s piaci részesedést szerzett Szerbidban az OTP. Az
osszeolvasztott harom intézet utdn hosszu ideig nem tortént
Ujabb felvasarlas, majd 2017-2018 soran Ujabb két bank kertlt
a csoport kezelésébe. A Vojvodanska banka, valamint a Soc-

Gen Serbia beolvasztasa utan, 2021-re sikerllt végrehajtani

« 7 o 7

kozos rendszerben. Az Osszes addigi szerbiai akviziciét maga-
ba tomorité OTP banka Srbija a legnagyobb részesedéssel
rendelkez8 intézmény lett a szerbiai hitelpiacon, tovabba 5,6
millidrdos mérlegfé6sszegével a masodik legnagyobb bank-
nak szdmit az orszagban (OTP Bank, 2021). Az integracio egy
olyan mérfoldkovet is jelent a bankcsoport életében, amely
megerdsiti a régids terjeszkedés eredményességét, valamint

a korabban kitlizott stratégia megvaldsulasat is.

Fiokszam ATM POS Letszam
Moldova 53 154 0 867
Romania 95 157 13 848 1780
Ukrajna 71 165 190 2074
Oroszorszag 82 165 278 4 587
Uzbegisztan 39 682 232 4444
Montenegro 28 114 8323 503
Albania 50 129 988 719
Szerbia 156 275 20 108 2676
Horvatorszag 107 438 10889 2 400
Szlovénia 114 436 15 459 2 355
Bulgaria 302 979 17 494 5104

2. dbra: Az OTP Bank lednyvéllalatainak Iétszam és egyéb adatai,
2023. december 31-i értékek alapjan.

Adatok forras: 2023. évi Integralt Eves Jelentés, OTP Bank.

(Megjegyzés: az orosz és ukran adatok alkalmazott
tgynokok nélkul értendék).
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A szerb akvizicét kovetden, 2006 augusztusdban kerllt be-
jelentésre a montenegroi terjeszkedés is az OTP részérél. Az
1997-ben létrehozott CKB-t 100%-o0s tulajdoni részesedés-
sel vasarolta fel az OTP, 28,9 millidrd forintért. A bank mér-
legféosszege 2007 év végén 260,5 milliard forintot tett ki. A
bruttd dgyfélhitelek jelentésebb részét (65,5%-at) vallalkozoi
hitelek tették ki, 31,3%-ban pedig lakossagi hitelek alkottak.
2007 soran a leanyintézet 2,4 milliard forint addzas el&tti ered-
ményt realizalt (OTP Bank, 2007). Ugyfeleinek szima megha-
ladta a 268 ezret, ami a 615 ezres teljes lakossaghoz képest is
szamottevs ardny. Az OTP az lUgylettel Montenegro piacveze-
t6 bankjanak tulajdonosava valt, ami stratégiai céljai mellett
a régids terjeszkedés tovabbi fontos [épése volt. 2019-ben
Ujabb felvasarlast kezdeményezett Montenegréban az OTP.
Ekkor a SocGen Banka Monetengro helyi érdekeltségeit ki-
vanta szarnyai ald vonni. A Societe Generale Montenegro
11,9%-0s piaci részesedéssel rendelkezett az orszagban, az
allam harmadik legnagyobb bankjaként tartottdk szamon. Az
1906-ban alapitott jogel8d intézmény egy olyan patinas sze-
repl6je a montenegroéi bankéletnek, amely 6tvozi a moder-
nitadst és a dinamikus pénzigyi lehet&ségeket is. Az akvizicié
révén az OTP Bank tovabbra is piacvezetd pozicidéba maradt,

piaci részesedését pedig 28%-ra sikerult ndvelni az orszag-

ban (OTP Bank, 2019).

A régids felvasarlasok és piacra [épések Montenegréval nem
alltak meg, 2018-ban Albanidban kerilt sor a folytatasra. A
Banka Societe Generale Albania SH-ban az OTP 88,89%-0s
részesedést vasarolt, igy az orszag 6todik legnagyobb bankja-
nak és 6%-os piaci részesedésnek lett a tobbségi tulajdonosa.
Ahogyan a legtobb orszag esetében, az OTP itt is folyamato-
san kereste és keresi a tovabbi novekedés és terjeszkedés le-
het8ségeit, igy nem volt meglepd, hogy néhany évvel késdbb
Ujabb intézet felvasarlasat jelentették be. 2022 decemberére
zarult le az az akvizicid, amely sordn a gorog Alpha Bank alban
lednybankjat, az Alpha Bank Albania-t vasarolta meg az OTP.
Az Alpha Bank Albania nyolcadik legnagyobb bankja, mind a
lakossagi, mind a vallalati Ugyfeleket kiszolgalja tevékenysé-
gével. A felvasarlasért 55 millié eurdt fizetett az OTP, ezaltal

pedig tovabbi 5%-os részesedést szerzett az alban bankpia-
con (OTP Bank, 2021).

A négy orszagban valo terjeszkedés lehetévé tette, hogy az
egyik legstabilabb és legaktivabb pénzigyi csoportot hoz-
za |étre az OTP a Balkan allamaiban. A felvasarlasok révén a
montenegrdi és a szerb piacokon is piacvezetd poziciot sike-
ralt elérnie, ami el6segiti a tovabbi terjeszkedéseit, mind az

adott orszagok, mind a balkani allamok mas terlletein.

Vissza keletnek! — Ukrajna,
Oroszorszag, Moldova, Uzbegisztan

A balkani terjeszkedéssel egyidében az OTP ismét kelet-eu-
répai orszagok felé is nyitni kezdett, els6sorban a szomszé-
dos Ukrajna, valamint a tavolabbi Oroszorszag, majd Moldo-
va kerilt sorra. Ukrajndban 2006 juniusdba lépett be az OTP,
amikor 650 millié eurds vételarért gazdat cserélt a Raiffeisen
ukrajnai lednybankja. Az akvizicié mérete jéval nagyobb volt,
mint az eddigiek, igy a befektetdk szamara is reménykeltének
bizonyult. Ugyanakkor felmerilt a kérdés, hogy a tovabbiak-
ban kilatédsba helyezett Gjabb felvasarldsokat a magas vételar
miatt mikor tudja majd az OTP foganatositani. A bank 2005 év
végén 1,2 milliard eurés mérlegféosszeggel zart, igy 3,6%-os
piaci részesedést ért el az ukréan bankpiacon. Ukrajna hetedik
legnagyobb bankjaként sajat tékéje 139 millidard eurd volt,
2005 év végeén pedig addzas elStti eredménye elérte a 39,7
millié eurdt. Az akvizicioval az OTP Bank ukrajnai leanyvallala-
tanal mintegy 1 900 nagyvallalati és 3 600 kis- és kozépvalla-
lati Ugyfélre tettek szert 2006-ban (Portfolio, 2006). A tovabbi
terjeszkedés itt is hosszutava célként kerilt megfogalmazasra
az OTP Bank részérdl, amelyet azonban elébb a 2014-es krimi
események, majd a 2022-es orosz-ukran haboru késleltetett.
Mivel 2006 sordn a csoport elkezdte tevékenységét Orosz-

orszagban is, valamint a 2022-es eseményeket kovetden is
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3. dbra: Az OTP Bank terjeszkedése a kozép-kelet-eurdpai és balkani térség orszagaiban napjainkig.

Adatok forrasa: Sajat gydjtés, OTP Bank.

folytatta azt, igy 2022 tavaszatol 2023 6széig az OTP Ukraj-
naban feketelistara kertlt emiatt. Miutan a listardl eltavolitot-
tak az intézményt, felmerilt annak lehetésége, hogy az OTP
tovabb novelné részesedését Ukrajndban, Ujabb felvasarlas-
sal. A széban forgd intézet a Sense bank, valamint az Ukrgas-
bank, mindkét allami tulajdonban |évé pénz- és hitelintézet,
viszont konkrét kijelentés az akvizicioval kapcsolatban egyik
esetében sem tortént az OTP részérdl. A Sense bank OTP al-
tali felvasarlasa a magyar tulajdonu cég altal tébb elénnyel is
jarna. Egyrészt az OTP leanyvallalatainak és a Sense fidkjainak
egyesitésével Ukrajna negyedik legnagyobb bankja johetne
|étre. Masrészt kisebb raforditdssal tudna az Uj csoportot lze-
meltetni az OTP, mivel a Sense az orszadgban az egyik legin-
kabb fejlett lzletdggal mikddd bank (Index, 2024). Korabbi
tajékoztatdjdban az OTP Bank felhivta a figyelmet arra, hogy
elsédleges céljuk Ukrajndban megdrizni a pénziigyi stabilitast
és infrastruktarat, amelyhez tobb millié eurds tdmogatast, tar-
gyi adomanyokat, humanitarius adomanygydjtést és 160 me-
nekult elszallasolasat biztositottak tgyfeleik és munkatarsaik
részére. A lednybankok tevékenységét az OTP csoport to-
vabbra is fenntartja, viszont az oroszorszagi lednybankok felé
nem nyujtanak finanszirozast és az orosz allampapirok forgal-

mazasat Ukrajnaban is felfliggesztették (Add Online, 2022).

Oroszorszagban szintén 2006-ban jelent meg az OTP. Az elsé

felvasarlast az Investberbank jelentette, ahol 96,4%-os tulaj-

13



donrész szerzéssel kezdhette meg a munkat. A felvasarlasért a
magyar fél 477 millié USD-ét fizetett, ezzel a bankcsoport tor-
ténetében a masodik legértékesebb akviziciot hajtottak vég-
re. Alig egy évvel késébb, 2007-ben mar Ujabb bank kertlt az
OTP csoporthoz, ezuttal a Donskoy Narodny Bank 100%-os
tulajdonrésze kerllt megvasarlasra. A rosztovi régidban talal-
hatd bank mérlegféosszege 2006 év végén 89,3 millié USD
volt, igy a térség meghatarozo bankja. A megvasarolt bank el-
s6dleges célkozonsége a retail szegmens, 170 ezer lakossagi
betétszamlat és 50 ezer hitelszerz6dést kezelt a felvasarlaskor
(Index, 2007). Mind ez, mind az els6ként bekebelezett Invest-
berbank j6l illeszkedik az OTP csoport strukturajaba. A 2014-
es, majd a 2022-es ukrajnai események hatasara kérdésessé
valt, hogy az Oroszorszagban mikodé magyar leanyvallalat
hogyan tudja folytatni tevékenységét. Az egyik legfontosabb
problémara az MNB hivta fel az OTP figyelmét. E szerint az
oroszorszagi tevékenység, fizetési forgalom kapcsan szamos
kockdzat mertlhet fel, mivel a gazdasagi szankcidk, a pénz-
mosas-megel6zési és terrorizmusfinanszirozasi tevékenység,
valamint a kiilonb6z6 jogszabalyoknak valé megfelelés teri-
letein tobb ponton eltér az orosz és az EU-s allaspont (MNB,
2024). Az OTP Bank még koradbban kiadott tdjékoztatdja sze-
rint az orosz lednybank mikodését az OTP csoport teljes mér-
tékben alarendeli a nemzetkozi szankcids elGirasoknak. A val-

lalati hitelportfélidjukat fokozatosan leépitik, nem fektetnek
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be orosz dllampapirokba, valamint azok forgalmazasat a teljes
nemzetkozi csoportban feltliggesztik. Ezen kivil az OTP Bank
Nyrt., nem nydjt finanszirozast oroszorszagi lednybankja sza-
mara sem, emellett pedig folyamatos mérlegelés alatt tartjak
a tovabbi korlatozasok szlikségességét. Elemzés ald vontak
az orosz piac elhagyasanak esetleges feltételeit és kovetkez-
ményeit is, ugyanakkor erre vonatkozo el6készité |épés mind-
eddig nem tortént (Add Online, 2022). A 2023. évi Integralt
Eves Jelentés részletes adataibdl az is kideriil, hogy 2023-ban
az azt megel6z6 évhez képest némi csokkenés tapasztalhatd

a fiokszdmok, az ATM-ek, valamint a POS terminélok értékei-

ben (lasd, 4. abra).

A kelet-eurdpai terjeszkedés Moldovaval folytatédott 2019-
ben. A kordbban Mobiasbanca néven ismert bankhalézat fel-
vasarlasat 2019 februarjaban jelentette be az OTP csoport. A
96,69%-0s részvénycsomag megvasarlasaval 13,8%-os piaci
részesedést szerzett az OTP a moldovai bankpiacon, igy a
negyedik legnagyobb intézmény tulajdonosa lett. A Mobias-
banca univerzalis bankként mikodik, tehat mind a lakossagi,
mind a vallalati Ggyfeleket kiszolgalja (OTP Bank, 2019). A
moldovai akvizicié kedvezd eredményeket ér el a megvasar-
las 6ta: 2023-as adatok alapjan az el6z8 évi értékhez képest
az Uzemi eredmény 3%-os novekedést, mig a nettd kamat-
bevétel 2%-o0s bdvulést ért el (OTP Bank Moldova, 2023). Fi-
gyelembe véve a 2020-2023 kozotti gazdasagi nehézsége-

ket, valamint az orosz-ukran hdborid okozta sokkot, tovabba a
moldovai gazdasag teljesitéképességét, az el6z6 évben elért

eredmények bizakodasra adnak okot.

A kelet-eurdpai térség meghdditasa utan nem volt kérdéses,
hogy az OTP kozép-azsidban is igyekszik majd érdekeltséget
szerezni. Az Uzbég kormannyal mar 2020 végén megkezd&d-
tek a targyaldsok arrol, hogy az OTP csoport is részt venne a
bankszektor privatizaciojdban. Kozel két évvel a targyaldsok
elinditdsat kovetden sikerllt is megallapodniuk a feleknek,
amely keretében az OTP Bank két [épésben vasarolta meg
az Ipoteka Bankot, amely az Uzbég Gazdasagi és Pénzligy-
minisztérium tulajdondban volt (OTP Bank, 2023). Az Ipoteka
Uzbegisztan 6todik legnagyobb bankja, 8,5%-0s piaci része-
sedéssel és tobb, mint 1,6 millié lakossagi tgyféllel rendelke-
zik (OTP Bank, 2022). A tranzakcio részét képezte az Ipoteka
Bank két lednyvallalata is, az Ipoteka Leasing, valamint az Im-
konsugurta, amely biztositasokkal foglalkozik. Mind a vallalat
régi, mind az Uj vezetdi az akvizicidéval abban biznak, hogy
mindez el8segqiti az Uizbég piacon a verseny fejl6dését és erd-
sodését, a vallalatiranyitas szinvonaldnak javulasat és a banki

szolgaltatasok minéségének javitasat (OTP Bank, 2022).

A keleti terjeszkedés eredményesnek bizonyult az OTP sza-
mara, hiszen a habord ellenére is sikerllt stabilan tartani az
ukrdn és az orosz lednyvallalatok helyzetét, emellett pedig

Kozép-Azsidba is terjeszkedett a tarsasag. Az lzbég privati-

zacidban valé részvétel kiemelt jelent8ségU, igy pedig az is,

hogy a térségben itt vetette meg a labat el6szor az OTP.

A haborua kozvetlen hatasa az orosz
és az ukran leanyvallalatokra

Az orosz és az ukran leanyvaéllalatok ismertetésénél mar kitér-
tink arra, hogy a nemzetkozi szankciok hatdsara milyen lépése-
ket tett az OTP Bank. Emellett azonban érdemes arra is kitérni,
hogy milyen lehet&ségekkel szdmolhat a haborl folytatédasa
soran. A 2023-ban kiadott beszamold szerint a 2022-es évben
féként harom olyan tényezd volt, amelyek nagyban hozzaja-
rultak az adott év negativabb eredményéhez. Az egyik az OTP
Core és a DSK Bank orosz allampapirjaira képzett értékvesztés,
ami 35 milliadrd forintnyi volt. A masik a goodwill leiras és befek-
tetés értékvesztés addhatasa, ami 59 millidrd forintnyi osszeg
volt. A hdboru kozvetlen érintettsége miatt igy dsszesen 94 mil-
lidrd forintos kiesése keletkezett a csoportnak (Novekedés.hu,
2023). Csokkent az orosz lednybank profitja, 2022-ben rubel-
ben szamitva 57%-os volt a visszaesés. Az ligyfélbetét 19%-kal
emelkedett, az OTP orosz sajat tékéje pedig 60 millidrd rubelt
tett ki 2022-ben. Az ukran fidkok esetében hasonldan veszte-
séges volt a 2022-es év: az addzas utani eredménye az ukran
lednyvallalatnak 15,9 milliard forint volt. Az Ggyfélbetétek 21%-
kal emelkedtek, a bruttd hitelek pedig 16%-kal csokkentek. Az

ukran leanyvallalat sajat tékéje 2022-ben 122 millidrd forint
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volt (Novekedés.hu, 2023). A 2023-as év Iényegesen kedve-
z6bb volt a legtobb régids leanyvallalat esetében, Ukrajndban
és Oroszorszagban is javulasok kezdédtek a bank szamaiban.
Ujabb akvizicié Szlovéniaban

A klasszikus nyugat-eurdpai orszagokban mindeddig az OTP
még nem tett |épéseket felvasarldsok iranyaba, Szlovéniaba
azonban mar 2019-t8l jelen van. A kezdeti piacra |épésnél
a szlovén SKB Bankot vasarolta fel, annak lednyvallalataival
egyutt. Az SKB Banka Szlovénia negyedik legnagyobb bank-
jaként 9%-os piaci részesedéssel rendelkezett, univerzalis
bankként mikodott. Termékei és szolgaltatasai rendkivil in-
novativak és versenyképesek, egyes esetekben digitalis meg-
oldasaival Uttord szerepet is kapott a szlovén bankrendszer
fejlesztése soran (OTP Bank, 2019). A tranzakciot kovetden
viszonylag koran, mar 2022 soran targyaladsok indultak egy
Ujabb felvasarlas, a Nova KBM bank akvizicidjaval kapcsolato-
san. A szabdlyozdi jovahagyasok az adas-vétel kapcsan 2023
februarjdban kerlltek lezarasra, igy elkezd6dhetett a Nova
KBM és a kordbban mar OTP tulajdonba kerllt SKB Banka in-
tegraciéja. A Nova KBM megvasarlasaval az OTP csoport su-
lya Szlovénidban 30%-os részesedést ért el, a betét- és hitel-
allomany alapjan pedig vezetd poziciédt tolt be az orszagban.
Az OTP a terjeszkedése révén immar az 6todik orszagban lett

piacvezet8, ami megerdsiti a kordbbi évek stratégiai donté-

seinek eredményességét és helyességét is. |d6kozben, idén
augusztusban megtortént a két bank 6sszeolvadasa is, ame-
lyek igy mar OTP Bankaként folytatjak a tevékenységet. A fu-
zi6 nem csak az OTP életében, de a szlovén banktdrténetben
is kiemelkedd, hiszen Szlovéniaban ilyen mértékl bankinteg-

racié mindeddig nem tortént.

Osszefoglalé, konkliziék

Hosszu utat tett meg Fay Andras otlete a XIX. szazad kozepé-
t6l a mai allapotokig. Az OTP Bank az elmult évtizedek soran
tobbszor atalakult, modernizalddott, folyamatosan kovetve az
aktualis irdnyzatokat, trendeket. Nem csak Magyarorszagon,
de mas orszagokban is piacvezetd poziciot tudott elérni. Eh-
hez azonban szdmos jol meghozott stratégiai dontésre volt
szikség, amelyek, ha hosszid tavon nem is minden orszagban,
de a legtobb helyen eredményesek voltak. A romaniai és a
szlovékiai kivonulasok arra engednek kovetkeztetni, hogy az
OTP ezekben az orszagokban nem tudott kell6en magas pi-
aci részesedést szerezni, emiatt pedig hosszl tdvon nem érte
meg fenntartani a lednyvallalatait. Az OTP célja a kultoldi le-
anyvallalatok esetében a piacvezetdvé valas, valamint a minél
magasabb piaci részesedés megszerzése, viszonylag rovid
id6n belll. Az Uzbég és a szlovén piacra |épések egyarant ezt
a szemléletet tikrozik, egy nagyon aktiv, dinamikusan fejl6dé

nagyvallalat elképzelései mellett.

Az OTP Bank ma Magyarorszag meghatadrozd intézménye.
Nemzeti bajnoki statusza mellett, regionélis bajnoknak is
tekinthetjik, emellett pedig szdmos tarsadalmi kérdéssel is
foglalkozik. Kiemelt céljaik k6zott az esélyegyenléség meg-
teremtése, a kultdra és a sport tdmogatasa is szerepel. Tobb
alapitvanyi egytttmikodéssel rendelkezik, amelyekkel egydtt
beteg, hatranyos helyzetl gyermekek gydgyulasat, segitését
igyekeznek el6mozditani. Hangsulyt helyeznek arra is, hogy a
fiatalok oktatdsa kell6 szinvonall lehessen. Mindezzel egytt
nem csupan pénzintézetként sikerllt maradandot alkotnia,

de a tarsadalmi felel6sségvallalds tevékenységében is (OTP

Bank, 2024).
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