TECONOMUS
GAZDASAGKY

ALAPITVANY-
.
i iﬂﬁﬁ 1l Il

A magyar és osztrak vallalatok kozotti
kapcsolatok hosszu tavra nyulnak vissza a
gazdasagtorténelemben. A két orszag sokaig
kozos torténelmi multja meghatarozénak
bizonyult a magyar iparfejlédés szempontjabdl is.
A korai, XIX. szazadi tékebefektetések jelentds
része Ausztridbdél aramlott hazankba, mindez
pedig elésegitette az ipar novekedését, szerkezeti
atalakulasat és diverzifikaciojat is.
Elemzésiunkben a gazdasagtorténeti
visszatekintés mellett, az osztrak toke hazai
gazdasagra gyakorolt hatasara is Kkitérunk,
valamint arra, hogy milyen erésségei és veszélyei
lehethnek a szomszédos orszag befektetéseinek
itthon.
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Magyarorszag gazdasagtorténetében a kiilfoldi téke régéta meghatarozé és fontos
tényezdje a fejlodésnek. Az 1800-as évek masodik felétdl megélénkiilé kiilfoldi
befektetések lehet6séget teremtettek arra, hogy az addig féként agrariumra koncentralé
hazai gazdasag elinduljon az iparosodas utjan. Mindebben kiemelt szerepe volt az
osztrak tokések jelenlétének, amely egyrészt a foldrajzi kozelség, masrészt a torténelmi
Osztrak-Magyar Monarchia altal lIétrehozott dualista rendszer eredménye is volt. Mara,
Ausztria még mindig az egyik legfontosabb tékekihelyez6 Magyarorszagon, szamos
agazatban képviseltetik magukat az osztrak leanyvallalatok. Elemzésiinkben az osztrak
téke hatasait tekinthetjilk at a magyar gazdasag vonatkozasaban, kitérve az egyes
agazatokban betoltott szerepére, valamint arra, hogy mennyiben valtozott a

befektetések szektorialis megoszlasa.

Gazdasagtorténeti visszatekintés a XIX. szazadtdl az elsé vilaghaboruig

A magyar gazdasag fejlédésére a XIX. szdzadban jelentésen hatott az 1848-as forradalom és
szabadsagharc. A politikai valtozasok mellett felszamolasra keriltek a feudalis viszonyok,
mindez pedig el6segitette a polgari atalakulast, valamint a tékés fejlédés kezdeti 1épéseit.
Véltoztak a politikai, jogi, intézményes keretek, ezzel egyltt pedig mddosultak a piaci
szabalyok, elkezdett érvényesulni a szabad verseny. Mindez azonban csak lassan tudott
tényleges és hatékony valtozasokat elérni és maradandoéva tenni. Arra vonatkozéan, hogy a
kiegyezés kdvetden pontosan mekkora mértékben aramlott téke Magyarorszagra, csak kevés
forras rendelkezik. Az egyik ilyen alapm{ Fellner Frigyestél szarmazik, amely meghatarozé
volt a késébbi magyar tékeimport szamitédsokra vonatkozo6an (Kovér, 1992). Az altala hasznalt
modszert tobbszorosen indirektnek tekinthetd, emellett pedig szamos direkt mddszert is
alkalmazott a szamitasokba (Kovér, 1992). 1893-t6l a Kbzponti Statisztikai Hivatal altal kiadott

Magyar Statisztikai Evkényv is segiti munkankat a témaban, amely bar a XX. szazadig nem
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részletezi a kulfoldi t6ke részesedését itthon, ezt kovet6en azonban részletes adatokat

talalunk rola.

Az 1867-es kiegyezés idején Magyarorszag lakossaga 75-80%-ban még mindig
mez&gazdasagbdl élt, minddssze 10% volt, akik az ipar egyes szegmenseiben kerultek
foglalkoztatasra (Didszegi et. al., 1979). Az 1848-as jobbagyfelszabaditas utan megvaltozott
a foldmlvelés és allattenyésztés soran megtermelt javakbdl szarmazé kereskedelem,
diverzebb lett a korabbi piac (Kovér, 1979). Rendkivil magas volt az orszagon bellili regionalis
szintkllonbség is, amely a gazdasagi fejlettség tekintetében mutatkozott meg elsédlegesen.
Az els6 komolyabb tékés valtozasok az 1850-es 1860-as években kezdbdtek, ami egydtt jart
a modernizacios torekvesekkel is. A valtozas els6sorban annak volt kdszénhetd, hogy a
magyar gazdasag egyre inkabb elkezdett bekapcsoldédni a nemzetkozi, féként eurdpai, t6kés
gazdasag rendszerébe, ndvekedett az agrartermelés, ezzel egyltt pedig a nyersanyagkivitel
is. Az infrastrukturalis haldézatok bdvilése révén felgyorsult a szallitas, elkezd6dott a
hitelrendszer kiépitése, az élelmiszeripar ndvekedése. Ahhoz azonban, hogy ez a kezdeti
fejlédés a kovetkezé évtizedekben is kitartson és a gazdasag felzarkézasa elindulhasson
tékére volt szikség. Mivel a hazai gazdasag ebben a periddusban tékeszegényként
jellemezhetd, igy a kilféldi téke igénybevételével kerilt lehetéség a fejlesztések elvégzésére.
A mar ekkor fejlettnek tekinthet6é nyugat-eurépai orszagok - Anglia, Németorszag,
Franciaorszag, Ausztria - gazdasagaban mar-mar bevett szokas volt a kulfdldre torténé
tékekihelyezés. Az egyes allamok tékeexportja 1855-ben 5 milliard forint, 1870-ben 15 milliard
forint, 1890-ben pedig 40 milliard forintra rugott (Didszegi et. al., 1979). 1867 és 1890 kozott
Magyarorszagra korulbelul 2 milliard forint kulféldi téke érkezett, ami a korszak dsszes hazai

beruhazasanak mintegy felét tette ki (Didszegi et. al., 1979).

Evek Osztrak és egyeb kiilfoldi téke Bels6 akkumulacio
1867-1873 60% 40%
1873-1900 45% 55%
1900-1913 25% 75%

1. tablazat: A magyarorszagi beruhazasok forrasai szazalékban megadva (Adatok forrasa:
Berend T., & Ranki, 1987).

A kiegyezés amellett, hogy politikailag jotékonyan hatott az orszag helyzetére, kedvez6en
befolyasolta a tovabbi tékevonzast, amely elsésorban az osztrak befektetésekben nyilvanult
meg. Az 1867-es dualista allamszervezet I|étrejottétdl, egészen 1873-ig folyamatos
névekedést mutatott a kilfoldi t6ke mennyisége a hazai gazdasagban, amelyben a magas
osztrak arany mellett francia, német és kisebb részben angol, belga, holland és svajci is

szerepet kapott. Az elsddleges szektor, amelybe a t6ke aramlott az infrastrukturalis



ALAPITVANY

iparfejlodésre

Az osztrak t6ke hatasa a magyar 2023. november. @?ﬁg;?ﬁ}m

fejlesztések, féként a vasutépités volt, amely fontos része lett a tovabbi gazdasagi fejlédési
lehetéségeknek. 1864-ben Magyarorszagon 1 945 km volt a vasuti palyak hossza, ez 1876-ra
kézel 3 és félszeresére emelkedett, 6 682 km-re (Katus, 1996). Ezzel egyltt egyenes
aranyban nétt a vasuton torténd arufuvarozas is. Az 1864-es 2 millié tonnardl 1876-ra 9 millié
tonnara emelkedett az igy szallitott termékek, aruk mértéke (Katus, 1996). A Kkivitel
ndvekedésében ugyancsak mérvado volt a fejlesztés, évi atlag 3-5%-os ndvekedés volt
megfigyelheté az 1860-1890 kdzotti idészak soran az exportban (Didszegi, et., al., 1979). A
vasutépitésbe aramlé kalféldi toke atlagosan a teljes tékeimport csaknem felét adta ebben az
id6szakban (Berend T. & Ranki, 1978).

A vasutépités mellett a masik fontos szallitmanyozasi agazat a folyami teherhajézas volt.
Ebben a szektorban ugyancsak befolyasa volt az osztrak t6kének. Az Elsé Duna-Gézhajézasi
Tarsasag vagy DGT 1829-es megalakulasat kévetéen, 1831-t6l rendszeres személy- és
teherhajé jaratot Gzemeltetett Pest és Bécs kdzott, majd 1845-t61 Bécs és Buda kozott is.
Emellett a hajéépitésben is feltiint, az Obudai Hajogyar épitését és mikodtetését szintén a
DGT latta el 1835-t6l (Janko, 1968).

A bank és hitelintézeti szektorokban szintén fontos szerep jutott a kuilfoldi befektetéknek. 1866-
ban mindéssze négy bank mikodott Magyarorszagon, 1873-ra szamuk 122-re emelkedett, a
szazad végére pedig elérte a 264-et (Tomka, 1996). Jelentésen nétt a takarékpénztarak (1866
és 1895 kozott 583 db-ot tartottak szamon), valamint hitelszOvetkezetek szama is (1866 és
1895 kdzott 1822 db mikodott). A bankok koézul a legfontosabb a bécsi székhelyd, de
Magyarorszagon is m(ikddé Creditanstal Bankcsoport tagja, itthon Magyar Altalanos Hitelbank
néven valt ismertté (Kaposi, 2002). Fontos intézmény volt még az Angol-Magyar Bank (1868),

tovabba az Erlangen Bankhaz Franko-Magyar Bankja (1869) (Kaposi, 2002).

A tbkedramlas élénkllésének koészOnhetbéen a legtébb iparagban megnétt a
részvénytarsasagok szama. Az 1913-as adatok szerint a legtdbb részvénytarsasag az
élelmiszeripari, gépipari, valamint ké-, agyag- és Uvegipari agazatokban alakult. A diagram
adatainak tanulsaga az is, hogy az egyes ipartdorvények, amelyek még a XIX. szdzad masodik
felében hoztak meg (1872, 1881, 1884) jotékonyan hatottak a nagyipar és igy a
részvénytarsasagok kialakulasara. Mindezek kdzul az 1881. évi masodik ipartérvényt érdemes
kiemelni. Ez a torvény adoémentességet biztositott 1895-ig azon kulfoldi gyarosok részére,
amelyek addig itthon nem gyartott termékek elballitasara hoztak létre egységeket (1881. évi
XLIV. térvénycikk).



- e - OECOMOMUS
Az osztrak toke hatasa a magyar 2023. november. GAZDASAGKUTATO

iparfejlédésre ALAPITVANY

OECONOMUS
@3@5;:;:35m A Magyarorszagon miikodé ipari részvénytarsasagok szama 1913-ban
(iparaganként, darabban megadva)
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Adatok forrdsa: Magyar Statisztikai Evkényv, Uj folyam XXI. 1913.

1. &bra: A Magyarorszagon miikédé ipari részvénytarsasagok szama 1913-ban iparaganként,

darabban megadva (Adatok forrésa: Magyar Statisztikai Evkényv, Uj folyam XXI. 1913).

Az elsd vilaghaboru 1914-es kitoréseére sikerult olyan mértékl tékevonzast realizalni a hazai
gazdasagban, amely hatalmas fejlédési potenciallal birt. A haborus atrendezédés, valamint a
hadigazdalkodasra vald attérés, tovabba az Osztrak-Magyar Monarchia megsziinése miatt
azonban a tovabbi nbévekedés nem tudott megvaldsulni. A trianoni békeszerz8dés
kovetkeztében kialakult terlleti, lakossagi és infrastrukturalis veszteségek tovabb nehezitették
a kalféldi tékevonzast. Emellett a tény, hogy Magyarorszag a vesztes allamok oldalan fejezte

be a haborut, szintén nem adott reményt a korabbi gazdasagi trend folytatasara.

T6kevonzas és gazdasag az elsé vilaghaboru végétdl a rendszervaltasig

A haboru utan a hazai gazdasag szamara a jovatétel fizetése mellett az ujjaépités, valamint
az Uj kereskedelmi kapcsolatok kialakitasa volt a prioritasok kdz6tt. A nyersanyagok jelentés
részét immar nem sajat forrasbdl, hanem a szomszédos allamoktdl kellett megvasarolnia a
termeléshez. Mindemellett sziikségessé valt az 6nallé monetaris politika kialakitasa, az Uj
nemzeti valuta bevezetése is. Az 1920-ban elinditott pénzlgyi stabilizacié egészen 1926
juniusanak végéig tartott. Kiemelt szerepe volt benne a Népszdvetség altal folydsitott
kolcsonnek, amely az eredeti tervek szerint 250 millié aranykoronat jelentett volna, végul

azonban 267 millié aranykoronara emelkedett (Réti, 2011).
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Az elsé vilaghaborut kdvetéen drasztikusan lecsdkkent az addig meghatarozé osztrak téke
mértéke itthon. Elsésorban a pénzlgyi és banki szektorban volt érezhetd a valtozas, a legtdbb
befektetd osztrak helyett mar magyar volt. Megnétt az addig nem jelent6s amerikai, olasz, brit
és francia érdekeltség is a vallalatoknal. Ennek hatterében féként a magas inflacié miatt
kialakul6 olcséva valo részvények kulféldi felvasarlasa allt (Réti, 2011). A két vilaghaboru
kozotti idészakban a kulfoldi téke féként hitelek formajaban érkezett Magyarorszagra. Tobbek
kozott ilyen volt az angol Talbot konszerntél felvett kdlcson, amelyet a févaros aramellatasanak
javitasara forditottak (92 millié peng6), valamint a gyufamonopdlium bevezetése is. Ebben a
svéd STAB vallalat 190 millié pengds kolcsont nyujtott a magyar allamnak, amely pénzt a
foldbirtokreform kartalanitasi kotelezettségeinek fedezésére forditottak (Berend T., & Szuhay,
1978).

A korabbi nagy mértéki tékebefektetések a két vilaghaboru kozétt erds visszaesést mutatnak.
1913-ban a magyar gépiparban 36%-os volt a kilféldi részesedés aranya, ez az érték 1929-

re 28%-ra esett vissza.

Gg;}?:&?{swo Az ipari részvénytéke megoszldsa Magyarorszagon 1929-ben és 1938-ban
(szazalékban kifejezve)

1938 5,40%

1929 2%

m Kilfodi téke véllalatai  ® Magyar téke véllalatai

Adatok forrdsa: Berend T., & Szuhay, 1978. pp.222.

2. abra: Az ipari részvénytbke megoszlasa Magyarorszagon 1929-ben és 1938-ban,
szazalékban kifejezve (Adatok forrasa: Berend T., & Szuhay, 1978)
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@EE};S?%%EM A hazai részvénytarsasagok kilfoldi toke allomanyanak valtozasa 1928-
1940 kozoétt (millié pengdben kifejezve)
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Adatok forrdsa: Magyar Statisztikai Evkényv 1928-1940.

3. abra: A hazai részvénytarsasagok kiilfoldi téke allomanyanak valtozasa 1928-1940 kézétt,

millié pengében kifejezve (Adatok forrasa: Magyar Statisztikai Evkényv, 1928-1940).

Az 1920-as évek végén kialakuldé gazdasagi valsag hatasa az 1930-as évek els6 felében
gy(r(zoétt be a kilféldi tékeallomany alakulasaba. Mig 1930-ban 5 700 millié peng6 volt a hazai
részvénytarsasagok kulfoldi tékeallomanya, addig 6t évvel késébb ez az érték 4 909 millié
pengére csokkent. Az ezutan megindulé ndvekedés féként a masodik vilaghaborut megel6z6
beruhazasok hatasainak tudhato be. 1940-ig a legtdbb kulfoldi tékebefektetés tovabbra is az
ipari és a banki, pénzugyi szektorba aramlott itthon, csak kevésbé érintette a kulfoldi
érdekeltség a kozlekedési és agrar szektorokat (Magyar Statisztikai Evkényv, 1940). Az addigi
sokszinl osztrak befektetdk visszaszorultak és féként a feldolgozoipari agazatokba témoriltek
(Réti, 2011).

A masodik vilaghaborut kdévetd allamositasi hullam kdvetkeztében a kilféldi, els6sorban
nyugati tulajdonu vallalatok szama meredek csokkenésbe kezdett. Mindossze két év alatt,
1947 és 1949 kdzott a legtdbb szektorban 100%-os allami tulajdon lett a meghatarozé (Peté
& Szakacs, 1985). Azoknal a vallalatoknal, ahol az &llamositast nem tudtak azonnal
végrehaijtani, olyan uj kdvetelményeket allitottak, amelyek teljesitése irrealis és lehetetlen volt.
Az igy kialakult helyzetet kihasznalva szervezték allami iranyitas ala a MAORT vagyis Magyar
Amerikai Olajipari Rt-t is (Kaposi, 2002).

A keményvonalas gazdasagpolitikai dontéseket csak az 1970-es évek valsagai és az egyre
névekvd kulfoldi eladésodottsag miatt kezdték felllvizsgalni. Ennek hatasara kezdtek teret
nyerni a vegyesvallalatok, valamint 1988-t6l datalhatjuk a nyugati tdkebefektetések ismételt
megjelenését is itthon (Abonyiné Palotas, 1994). A befektet§ orszagok kozoétt elsé helyen

Németorszag, az USA és Ausztria, utanuk Franciaorszag, Hollandia és Nagy-Britannia alltak
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a jelzett idészakban. Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag a térségben olyan
intézményi és pénzugyi hatteret tudtak kialakitani, amely segitségével a kilfoldi t6ke
legfontosabb célorszagai valtak a régioban az 1990-es évek végére (Némedi-Varga, 1998) A
rendszervaltast kovetéen lehetéség nyilt egy olyan nyitott gazdasag felépitésére, amelyben
egyre nagyobb szerepet jutott a kilfoldi és igy az osztrak t6kebefektetéseknek is. Ezek
segitségével sikerllt meghonositani hazankban is a nyugati tipusu vallalatszervezést,
valamint termelést, emellett pedig a tarsasagok aktivan bekapcsolddtak a privatizacios
folyamatokba is. Utdbbi esetén azonban nem jelenthet6 ki teljes bizonyossaggal annak pozitiv
hatasa, hiszen szamos agazatban kiszoritasra kerlltek az addigi hazai vallalatok, a kulfoldi

befektetdk pedig verseny szempontok miatt bezarasra itélték a magyar tarsasagokat.

Az osztrak tékebefektetések Magyarorszagon 1989 utan

A rendszervaltast megel6z6 egy-két évben mar érezhetéek voltak a nyitas jelei a magyar
gazdasagi életben. Mindez, valamint az 1989-1990-es demokratikus fordulat kedvezéen hatott
a kulkereskedelemre és az FDI aramlas dsztdnzésére is. A dinamikus ndvekedés jelei a
kilféldi tékebefektetésekben mar az 1990-es évek elején megmutatkoztak, késébb pedig

folytatédott a tendencia.

@‘ » A magyarorszagi FDI aramlas és dllomany értékének valtozasa 1990 és 2008 kozott
(milli6 USD-ben kifejezve)
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Adatok forrasa: UNCTAD, 2023.

4. abra: A magyarorszagi FDI aramlas és allomany értékének valtozasa 1990-2008 kézétt millio
USD-ben kifejezve (Adatok forrésa: UNCTAD, 2023).



GAZDASAGKUTATO
ALAPITVANY

iparfejlodésre

Az osztrak téke hatasa a magyar 2023. november. @mmmmus

Ebben az id6szakban f6ként a szolgaltatasi szektorba aramlott jelentés mennyiségi FDI, a
telies mennyiség 59%-a ide érkezett (OECD, 1999). Az agazatban leginkabb a pénzigyi,
tanacsadasi, biztositasi szektorok indultak ennek révén fejlédésnek, amelyben ismét kiemelt
helyet foglaltak el az osztrak eredetl vallalatok. Az els6k kozott, még 1987-ben lépett be a
magyar piacra az akkor még Unicbank, majd 1997-t6l Raiffeisen Bank néven ismert halozat.
Szintén 1997-ben jelent meg itthon az Erste Bank, valamint a biztositasi agazatban a Vienna

Insurance Group, amelyhez szamos biztositétarsasagok is tartozik.

@

' Az osztrak eredetli tGkebefektetések értékének valtozasa Magyarorszagon
1992-2008 kozott (milliard forintban kifejezve)
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Adatok forrasa: OECD Investment Yearbook 1999, KSH, 3.1.41. tdbla.

5. abra: Az osztrak eredetli t6kebefektetések értekének valtozasa Magyarorszagon 1992-2008
kb6z6tt, milliard forintban kifejezve (Adatok forrasa: OECD Investment Yearbook, 1999; KSH,
3.1.41.tabla)

Az osztrak bankok és pénzintézetek ilyen szintl térnyerésének hatterében az 1990-es
években egy masik ok is megjelenik. Ebben az évtizedben a régioban tobb olyan valsag is
kialakult, amely elsésorban a bankrendszereket érintette, ezaltal tékehelyzetik megrendult. A
valsagok a legtébb esetben a korabbi szocialista ,6rokségekbdl”, a kedvezétlen
hitelportféliokbol alakultak ki. Ugyan az allamok prébaltak kulonb6zé moddszerekkel
beavatkozni a helyzet csillapitasa céljabdl (feltbkésitéssel példaul), de mindez kevésnek
bizonyult. Olyan befektetdkre volt tehat szikség, akik stabilizalni tudjak a bankrendszereket,
igy a kulfoldi intézetek terjeszkedése ehhez megfelel6 lehetéségnek mutatkozott (Banai, &
Kiraly, & Varhegyi, 2010). Magyarorszagon a régioban elséként indulhatott el a bankrendszer
atalakitasa 1994-ben és 1997-re a korabbi allami tulajdonu bankok jelentés részét mar
privatizaltdk is a féként nyugat-eurépai befekteték. Mig 1995-ben 39,4% volt a kulfoldi
tulajdonu bankok piaci részesedése a bankrendszer mérlegf60sszegébdl, addig 1997-re
60,3%-ra, majd az ezredforduldn mar 69%-ra emelkedett (Banai, & Kiraly, & Varhegyi, 2010).
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@J,‘:‘ A Magyarorszagon bejegyzett osztrak eredetii leanyvallalatok szamanak, hozzaadott
értékének és foglalkoztatottainak aranyvaltozasa 2008-2020 kozott
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6. &bra: A Magyarorszagon bejegyzett osztrak eredetli leanyvallalatok szamanak, hozzaadott
értékének és foglalkoztatottainak aranyvaltozasa 2008-2020 kéz6tt (Adatok forrasa: KSH,
9.1.1.30. tabla)

A gyartasi szektorban, amelybe a teljes FDI 39%-a érkezett 1997-ben, szintén névekedésnek
indultak az osztrak befektetések. A kilencvenes években Iépett magyar piacra a STRABAG
épit6ipari vallalat, a Wienerberger, valamint a papirgyartassal foglalkozé Prinzhorn csoport.
Az ezredfordulot kdvetben tovabb bdviltek az osztrdk érdekeltségek itthon: a 2000-es évek
elején kezdte el mikddését a Bau-Holding épitdipari, a Wopfinger betongyartassal foglalkozo

tarsasag, tovabba a Rossi Biofuel, biolzemanyag gyart6 cég.

Az ingatlanfejlesztési Uzletagban az egyik legismertebb osztrak eredeti vallalat, az Immoeast
ugyancsak a kétezres évek elején jelent meg a magyar piacon, késébb, a tdbb nemzetkdzi
tendert is elnyerd TriGranit csoport munkajaba is bekapcsoldodott. Az Gzemanyag értékesités
és a hazai lzemanyaghal6zat egyik megkertlhetetlen szerepl6je ugyancsak osztrak eredettel
bluszkélkedhet. Az OMV 1991-ben kezdte meg terjeszkedését Magyarorszagon, 2021-re pedig
a piaci részesedése elérte a 9,9%:-ot.

A kiskereskedelmi Uzletagban két jelentds osztrak piaci szerepl6 jelent meg a magyar piacon
is. Az egyik egy mar hosszu évtizedek 6ta mikodd, allamositast, majd ismételt privatizaciot
megéld Julius Meinl Csemege uzlet volt. Az els6sorban kavéporkdlés profilu Uzlet 1910-ben
nyilt meg a IX. kerlletben, majd tiz évvel kés6bb egy masik, VII. keruleti boltot is nyitottak az
osztrak tulajdonosok. A masodik vilaghaboru utan allamositasra kerilt a bolthalézat, majd
magyar tulajdonba kertlt (Deak, 2002). A rendszervaltas éveiben, 1989. decemberében ismét

nyilhatott Meinl Uzlet a korabbi Csemege Kereskedelmi Vallalat boltjaiban.1991-ben a teljes
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bolthalézatot privatizaltdk, amelyben 51%-0s részesedést szerzett az osztrdk Meinl
leanyvallalata. 2001-ig ebben a szerkezetben mikodott a csoport, majd az osztrak
részesedést a belga Delhaize csoport vasarolta fel, Uj nevet felvéve: immar Csemege-Match
Rt., lett a hivatalos cégnév, a boltokat pedig azok mérete alapjan Match és Smatch névre
kereszteltek at (Deak, 2002).

A masik fontos szereplje az agazatnak a 2000-es években nalunk is megjelen6é BauMax
barkacsaruhaz. A féként kozép-kelet-eurdpai piacokon terjeszkedd osztrak csaladi
vallalkozasbdl kinétt cég 2007-ig Magyarorszagon 15 Uzletet nyitott. A 2008-as 2009-es
gazdasagi valsag, valamint belsé likviditasi és atszervezési problémak miatt 2015-re bezarta

a magyar és a tdbbi, térségben Iévé aruhazait is.

@CK:CO Ausztria és Magyarorszag egymas kozotti FDI részesedés allomanyanak
valtozasa 2008-2020 kozott (millié euréban kifejezve)
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Adatok forrdsa: MNB, OECD, 2022.

7. &bra: Ausztria és Magyarorszag egymas kézotti FDI részesedés allomanyanak valtozasa
2008-2020 kézétt, millio eurdban kifejezve (Adatok forrdsa: MNB, OECD, 2022).

Mara a legtdbb osztrak eredetli vallalkozas Magyarorszagon az épitGipari és gyartasi
agazatokban tevékenykedik. Magas maradt a kilencvenes évek 6ta az osztrak jelenlét a bank-
hitelintézeti és biztositasi szektorokban is. 2020 év végén, tdbb, mint 180 osztrak eredeti bank
és hitelintézeti fibk mikddott Magyarorszagon, a harom vallalat egyuttes mérlegfédsszege az

adott év végén elérte a 7 086,25 milliard forintot.
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e Magyarorszagon miik6dé osztrak bankok fiokjainak szama és
it mérlegféosszegének értéke 2020. év végén
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8. abra: Magyarorszagon miikédé osztrak bankok fidkjainak szama és mérlegf66sszegének

értéke 2020. év végén (Adatok forrasa: https://www.money.hu/bankok 2023).

A nalunk mikodd osztrak biztositotarsasagok kozul 2021-ben az Union Vienna Insurance
Group 117 551 millié forintos bruttd biztositasi dijbevételt konyvelhetett el, mig az Uniga
Biztosité Zrt., 81 025 milli6 forintos 6sszeggel zart. E szerint az Union piaci részesedése 2021-
ben 8,56%-0s volt, az Unigaé pedig 5,9%-0s (MABISZ, 2022).

Az osztrak téke jelenléte a magyar gazdasagban sok szempontbdl meghatarozé. Az elmult bé
harminc év soran még inkabb elétérbe kerllt a német, holland és amerikai mellett a
szomszédos allamok részesedése is. A magyarorszagi FDI részesedések diverzifikalasa tobb
okbdl is fontos, mindazonaltal a korabbi eredményes kapcsolatok fenntartdsa ugyanilyen

jelentéséggel bir.

El6ny vagy hatrany az osztrak téke a magyar gazdasagban?

Az elmult évek, évtizedek soran szamos esetben kerllt megkérddjelezésre, hogy a hazai
gazdasagnak mekkora sziksége van a versenyképes miikddéshez a kulfoldi tékére. A
privatizacios idészakot kdvetéen sokan ugy gondoltak, hogy a kulféldi befekteték nem egyszer
inkabb negativan jarultak hozza a magyar gazdasaghoz, kiszoritva a hazai gazdakat,
termeléket, vallalatokat. Az Eurdpai Unidéhoz, valamint a Schengeni o6vezethez valo
csatlakozassal nem csak a foldrajzi hatarok keriltek lebontasra, de a téke aramlasa is

szabadabba valt. Emiatt pedig egyre inkabb slirgetébbé valt, hogy a szabalyozasok minden
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olyan teriletre kiterjedjenek, amelyek az 0j kihivasokkal is képesek felvenni a kesztylt. Ma
mar nem csupan a versenybdl adédo kérdések mertilnek fel a befektetdk és befektetések elbtt,
de kornyezetvédelmi, etikai szabalyok is meghatarozzak egy-egy Uj kulfoldi vallalat

magyarorszagi térnyerését.

Az osztrak téke elényeinek, hatranyainak attekintését legegyszeriibben egy SWOT analizisbe
Osszefoglalva tudjuk megtenni. Az itt feltlintetett jellemz6k nem csak az osztrak, de a legtébb

kalfoldi téke altal Iétrehozott vallalat esetén érvényesek.

Erosségek Gyengeségek
e a hazai nagyipar szerkezetének e elmalt években csokkent a
atformalasat elsegitett; hozzaadott érték;

uj munkahelyeket teremtett; agyelszivas az anyavallalatokhoz;
ndvelte a hazai exportot; olyan adékedvezmények, amelyeket
kedvezden hatott a bérek a hazai vallalkozasok nem vehetnek
novelésére. igénybe.

Veszélyek Lehetdségek
e profit Ausztriaba jutasa; e kapcsolatok erésitése a két orszag
¢ Kkilféldi kontroll névekedése; kozott;
e Kiszoritohatas a hazai vallalkozasok e menedzsment minta atvétele/bérek
iranyaba. pozitiv kKorrigalasa;

e verseny fokozasa;
e nemzetkdzi jellegli Uzleti Kultdra
bévitése itthon.

9. abra: Az osztrak t6ke jellemz6i SWOT analizisbe 6sszefoglalva (Sajat szerkesztés).

Vitathatatlan tény, hogy a hazai ipar szerkezetének atalakuldsahoz, a magyar export
ndvekedéséhez és a bérek emelkedéséhez nagyban hozzjarultak a kilfoldi és igy, osztrak
tulajdonu tarsasagok is. A bevezetd részekben mar kitértunk arra, hogy a XIX. szadzad masodik
felében Magyarorszagra aramlé téke nem csak azért jelentés, mert segitségével az ipari
fejl6dés elkezd6dhetett, hanem az ipartérvények kialakitasaban is nagy szerepet kapott. Olyan
uj vallalatok telepedhettek meg hazankban, amelyek addig nem gyartott termékeket
készithettek és forgalmazhattak, ezzel el6segitve a hazai kinalat bévulését és a verseny
erdsodését. Az uj termékcsoportokkal Magyarorszag jobban be tudott kapcsolédni a térség
exportjaba, emellett pedig az agrariumon kivul is lehetéség nyilt az elhelyezkedésre. A
technoldgiai Ujitasok segitségével addig nem alkalmazott eljarasokkal indulhatott itthon

gyartas, mindez pedig a hazai, tébbi iparagat is kdzvetetten érintette.

Az addékedvezmények egyszerre jelentettek elényt a kilféldi tarsasagnak és hatranyt a
hazaiaknak. Emellett nem elhanyagolhaté kérdés az sem, hogy a kilféldi téke altal Iétrehozott

gyarakban milyen mértékii a hozzaadott érték a legyartott termékek esetében. Ausztria
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magyarorszagi leanyvallalatainal a 6. abra adatainal lathato, hogy a hozzaadott érték 8% kordl
alakul. Ha ezt 6sszevetjik a német vagy az amerikai értékekkel, akkor lathato, hogy az eltérés
rendkivil magas. A német eredetl cégek esetében a hozzaadott érték 2020-ban 30% volt,
mig az amerikaiak esetében 14,4% (KSH, 2023). Ausztria meég igy is a harmadik helyen all a

kulféldi befekteték rangsoraban, lényegesen elérébb, mint Svajc vagy Hollandia.

Az FDI aramlas kapcsan sok elemzd és szakértdé egyetért abban, hogy az egyik legnagyobb
veszély a profit kiilféldre aramlasa jelenti. Emellett a masik negativumként a magas kulfoldi
kontrollt szoktak emlegetni, ami szintén egy megfigyelheté jelenség. Mindketté valos

probléma, megoldasukra mindeddig érdemi terv nem készult.

A gazdasagi kapcsolatok erdsitésében fontos szerep jut a kilféldi tbkearamlasnak is, hiszen
ezzel a két allam kozotti viszony még bizalmasabba tud valni. Fontos potencial lehet abban is,
hogy a kullféldi cégek mintai, hogyan tudnak az adott orszag piacan, gazdasagaban
meghonosodni. A kilencvenes években az egyik ilyen minta a menedzsment vagy
vallalatszervezés atvétele volt. Az addigi szocialista-tervgazdalkodasi rendszer(i tarsasagok
szamara a nyugati vallalatszervezési mintak atvétele egybeesett a kiilfoldi t6ke fokozottabb
aramlasaval. Ezzel nem csak a belsé felépitésiiket, de olyan kils6é arculatot is ki tudtak

alakitani, amely a nemzetkdzi Gzleti kulturaban, vallalati életben is helytallé.

Lathato, hogy annak megitélése, hogy az osztrak vagy akar tagabb értelemben, a kiilféldi tbke
elény06s vagy hatranyos a hazai gazdasagra nézve nehezen meghatarozhat6. Szamos elénye
van annak, hogy kuilféldi vallalatok telepednek le és hoznak létre Magyarorszagon
leanyintézetet, mindazonaltal lathatéak a veszélyek, negativumok is. Ahhoz, hogy a magyar
gazdasag nyitottsaga és diverzifikaltsaga megmaradjon, fontos, hogy a kilféldi tarsasagok is
helyet kapjanak a hazai piacon. Ugyanakkor az ardanyossagnak ebben az esetben is kiemelt
szerep jut: a hazai kis- és kézépvallalkozasok, valamint nagyvallalatok tdmogatasa, erésitése

legalabb akkorra fontossagu, mint a kulfoldi téke bevonzasa.

Konkluzié — befejez6 gondolatok

Az osztrak-magyar gazdasagi kapcsolatok hosszu multra tekintenek vissza, amelynek alapjat
a foldrajzi kozelség és a torténelmi egylttélés adja. Magyarorszag szamara nyugati
szomszédja hosszu ideje egyfajta példa is a fejlédésben. Mindazonaltal ezt a példat nehéz
itthon megvalésitani, féként, ha figyelembe vesszik az 1945 utani politikai-gazdasagi

eltéréseket a két orszag kozott.
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A magyar gazdasagban és tékevonzasban a német mellett az osztrak téke fontossaga
megkerddjelezhetetlen. Az osztrak vallalatokra jellemzé precizitas, tudatossag jotékonyan hat
a magyar cégekre is, pénzigyi hatterik megbizhatésagot teremt, ritka eset, hogy osztrak
vallalat cs6dot jelentsen akar a hazai piacon is. Mindehhez hozzajarul az a hazai kdrnyezet is,
amely segitségével stabil hatteret sikerllt teremteni a hozzank érkezd kualféldi vallalatok

szamara.
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